
Iniciativas Táticas

2022 2023 2024 2025 Programas / Projetos / Atividades 

(Nº empregados na área e afins) / (Nº total 

de
Monitorar a empregabilidade/ocupação de

diplomados))×100 egressos do NDAE

Taxa de Evasão dos PPG's Percentual de discentes evadidos 40% 35% 30% 25% Diminuir a taxa de Evasão dos cursos

(Nº de dissertações defendidas e

aprovadas/ Nº total de dissertações

apresentadas no prazo

estipulado) x 100

Quantidade de titulados Nº de Titulados nos PPG's 40 30 30 30 35

Acompanhamento psicosocial

Número de estudantes sendo 

acompanhados pelo acompanhamento 

psicosocial

 0  0 2 4 5

Divulgar os programas disponíveis na universidade 

relacionados à Saúde Mental e recursos para 

permanência dos discentes (casa de apoio aos 

estudantes)

Vagas direcionadas à indigenas, quilombolas
Nº de vagas direcionadas à indígenas e 

quilombolas
 0  0 0 3 3

Incentivar o ingresso de povos tradicionais e pretos na 

pós-graduação

Discentes com diversidade cultural, étnica e social 

nos PPG's

Percentual de discentes autodeclarados 

pretos, pardos, indígenas, dados de 

origem de alunos (nacional, 

internacional), autoidentificação de 

gênero, transexualidade, com deficiências 

físicas e mentais, alunos com 

TDAH/dislexia

 0 2% 5% 5% 5%
Promover maior diversidade cultural, étnica e social nos 

PPG's

Desenvolver ações socio culturais que envolvam a 

sociedade interna e externa
Implantar projetos, parcerias envolvendo produção 

científica e tecnólogica e inovação voltadas à 

sustentabilidade

Empreendimentos incubados Nº de empreendimentos incubados 5 5 7 10 10

Auxiliar micro e pequenas empresas nascentes que têm 

como característica principal a oferta de produtos e 

serviços no mercado com grau significativo de inovação 

(Incubação de empreendimentos)

Propriedade intelectual,  patente, propriedade 

industrial registradas, software registrado

Nº de Propriedade intelectual,  patente, 

propriedade industrial registrada, 

software registrado

4 6 6 6 6

Registrar a Propriedade intelectual,  patente, propriedade 

industrial geradas a partir dos projetos desenvolvidos no 

NDAE

Aumentar a quantidade de diplomados | titulados

12 15 15 20

40% 40%

Taxa de Sucesso da Pós-Graduação  20% 12% 12% 25% 35%

30%
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Formar profissionais aptos 

para o mundo do trabalho e 

o exercício da cidadania

Índice de empregabilidade/ocupação do egresso 20%

Valorizar a diversidade nos 

processos formativos

Propor alternativas 

tecnológicas, científicas e 

socioambientais para o 

desenvolvimento sustentável

Qtd projetos e parcerias, convênios (empresas, 

instituições públicas, sociedade civil, governos), 

com foco na sustentabilidade.

Nº  de projetos e parcerias, convênios 

(empresas, instituições públicas, 

sociedade civil, governos), com foco na 

sustentabilidade.
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PAINEL TÁTICO 2022/2025
Perspectiva Resultados Institucionais

Objetivo Estratégico  Indicador  Fórmula

Ano 

Base 

2021

Metas



Redução do uso de materiais potencialmente 

poluidores

Percentual de redução de ateriais 

potencialmente poluidores
30% 30% 30%

Reduzir a utilização de materiais com foco na 

responsabilidade socioambiental

Gestão de resíduos nos laboratórios

Percentual de Laboratórios com Manual 

de boas práticas para gestão de resíduos, 

do NDAE

0 0 0% 25% 50% Implantar gestão de resíduos nos laboratórios

Iniciativas Táticas

2022 2023 2024 2025 Programas / Projetos / Atividades 

Nº de Servidores técnicos administrativos 

na SAI
2 2 2 2 3 Implantar e consolidar a Secretaria Acadêmica Integrada

Nº de Servidores técnicos administrativos 

na DEPEA
0 1 Implantar a DEPEA

Nº de Servidores técnicos administrativos 

na Coord Lato Sensu
0 1 Implantar a Coord. Lato Sensu e Extensão

Nº de Servidores técnicos administrativos 

na DIP
0 1 Implantar a DIP

Nº de Servidores técnicos administrativos 

na Editora
0 1 Implantar a Editora NDAE

Avaliação do docente
% de docentes avaliados pelos alunos com 

conceito B ou EXC.
90% 90% 90% 90% 90%

Índice de Atividades Acadêmicas.
% de disciplinas avaliadas pelos alunos 

com conceito B ou EXC.
90% 90% 90% 90% 90%

Índice Ensino/Pesquisa.

% de disciplinas que integram o ensino e 

pesquisa, de acordo com a avaliação do 

curso.

90% 90% 90% 90% 90%

Fomentar ações integradas 

entre as Unidades da 

Instituição

Projetos Integrados
Nº de projetos multicampi | unidade em 

andamento
6 6 7 8 9

Participação de servidores da unidade e docentes dos 

PPG’s em projetos multicampi

Publicação em parceria com pesquisadores 

estrangeiros

Nº de artigos publicados com coautoria 

estrangeira
- 2 3 4 5

Ampliar o número de artigos publicados em cooperação 

com pesquisadores de organizações estrangeiras em 

revistas indexadas

Incentivar ações de extensão interdisciplinares e sua 

diversificação

Mapear e incentivar ações de extensão vinculadas a 

projetos de pesquisa

Cadastro CATI Cadastro concluído e aprovado 70% 100% 100% Obter cadastramento do CATI

Projeto Lei da Informática
Nº de Projetos de cooperação por meio da 

Lei da Informática
0 0  1 1 1

Prospectar oportunidades de cooperação com Lei da 

Informática

Projeto visando o desenvolvimento regional

(Nº de ações de extensão voltadas para o 

desenvolvimento regional/ Nº total de 

ações de extensão) x100

20% 30% 40% 50%
Desenvolver projetos que visem o desenvolvimento 

regional

Intensificar as relaçoes com a 

sociedade civil e 

organizaçções públicas e 

privadas

 G
e

st
ã

o
 A

ca
d

ê
m

ic
a

Aprimorar a gestão 

acadêmica

8 10 10
Integrar ações de ensino, 

pesquisa e extensão

Projetos da Unidade e da pós-graduação 

envolvendo a sociedade regional

Perspectiva Processos Internos

Objetivo Estratégico  Indicador  Fórmula

Ano 

Base 

2021

Metas

Nº de Projetos da Unidade e da pós-

graduação envolvendo a sociedade 

regional

8 8

Servidor técnico administrativo em atuação no 

setor implantado

Realizar o acompanhamento das atividades acadêmicas
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Propor alternativas 

tecnológicas, científicas e 

socioambientais para o 

desenvolvimento sustentável



Parcerias, acordos e convênios firmados Nº de parcerias institucionais firmadas 12 12 13 14 15

Expandir oportunidades de cooperação com empresas de 

mineração, Embrapa, IBAMA, entre outras empresas, 

cooperação com a órgãos governamentais de ciência e 

tecnologia.

Edital com vagas para alunos estrangeiros
Nº de editais publicados com vagas para 

estrangeiros
 0  0  0 1  2 

Fomentar   a   participação   de   alunos   estrangeiros nos 

PPG's

Publicação em parceria com pesquisadores 

estrangeiros

Nº de artigos publicados com coautoria 

estrangeira
- 2 3 4 5

Ampliar o número de artigos publicados em cooperação 

com pesquisadores de organizações estrangeiras em 

revistas indexadas

Eventos internacionais Nº de eventos internacionais promovidos - 1 1 1 1
Promover eventos de integração com instituições e 

convidados estrangeiros

Página Institucional em Língua estrangeira
Nº de Páginas da Unidade em Língua 

Estrangeira
- - 3 5 5

Criar página dos PPG's, NDAE e TECNOLAGO em Inglês e 

Espanhol

Parcerias internacionais
Nº de parcerias da Unidade com 

instituições internacionais
1 1  1  3  3

Incentivar parcerias dos docentes dos PPG's com 

instituições internacionais

Página Institucional em Língua estrangeira
Nº de Páginas da Unidade em Língua 

Estrangeira
- - 3 5 5

Criar página dos PPG's, NDAE e TECNOLAGO em Inglês e 

Espanhol

Interação com egressos
Contatos realizados x retorno efetivo do 

discente
 0  0 50%  55%  60%

Promover a interação com egressos: Implementar 

sistema de acompanhamento de egressos

Divulgação nas redes sociais Nº de redes sociais ativas, da Unidade  3 3 4 5 6
Fomentar a divulgação de conteúdo por parte da 

comunidade do NDAE nas redes sociais
Ampliar a descentralização 

da gestão orçamentária e 

financeira das unidades 

acadêmicas.

Capacitação em gestão orçamentária e financeira
Nº de servidores da CPGA capacitados | 

atualizados
- - 2 3 3

Capacitar e atualizar continuamente os servidores da 

CPGA nas rotinas sobre gestão orçamentária e financeira

Taxa de crescimento de recursos captados pela 

Unidade

((Recursos captados no ano e depositados 

na Conta Única ou na FADESP) / (Recursos 

captados no ano base e depositados na 

Conta Única ou na FADESP)) x 100

350.000 110% 140% 140% 140%
Desenvolver parceria, projetos e serviços especializados 

com financiamento externo

Captação de recursos
Nº de projetos com financiamento 

externo
3 4 4 4 4

Seleções com vagas PADT Não há 3 3 2 2 2
Manter a participação dos PPG's no PADT da 

Universidade

Servidor técnico administrativo em atuação na 

CPGA
Nº de servidores em atuação na CPGA 3 3 4 4 5 Manter e ampliar o quadro de servidores da CPGA

Processo mapeado Nº de processos internos mapeados 2 6 10 14

Elaborar o mapeamento interno de processos do NDAE 

com vistas ao seu aperfeiçoamento permanente: 

melhorar a distribuição das tarefas, facilitar a rotina de 

forma organizada, verificar os gargalos a serem 

corrigidos, aumentar a eficiência, diminuir retrabalhos e 

consolidar os processos.

Processos informatizados Nº de processos internos informatizados - 30 30 30 30 Informatização de processos internos via Sagitta

Intensificar as relaçoes com a 

sociedade civil e 

organizaçções públicas e 

privadas

Ampliar e consolidar as 

relações internacionais
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Aprimorar a comunicação 

institucional

Melhorar e fortalecer a 

governança dos processos 

internos
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Iniciativas Táticas

2022 2023 2024 2025 Programas / Projetos / Atividades 

Capacitação continuada dos servidores técnicos

(N° de dservidores técnicos em formação 

continuada /N° total de servidores 

técnicos) x 100

- 30% 30% 45% 60%
Incentivar a capacitação continuada dos servidores 

técnicos

Qualificação dos servidores técnicos
5D + 3M + 2Esp + Gr + + 0,5 NGr/D + M + 

Esp + Grad + NGr
- 2 3,5 3,5 3,5 Incentivar a qualificação dos servidores técnicos

Ações de saúde e qualidade de vida do servidor

Nº de ações executadas pela Unidade 

relacionadas ao zelo à saúde dos 

servidores

- 2 3 4 4
Promover ações que visem o zelo à saúde ocupacional 

dos servidores da Unidade

Quadro de servidores docentes lotados no NDAE
Nº total do quadro de servidores Docentes 

lotados no NDAE
8 8 8 9 10

Ampliação, reposição e manutenção do quadro de 

servidores docentes e técnicos do NDAE em curto, médio 

e longo prazo.

Quadro de servidores Técnicos lotados no NDAE
Nº total do quadro de servidores Técnicos  

lotados no NDAE
9 9 10 10 11

Ampliação, reposição e manutenção do quadro de 

servidores técnicos do NDAE em curto, médio e longo 

prazo.

Iniciativas Táticas

2022 2023 2024 2025 Programas / Projetos / Atividades 

(Nº de espaços físicos recuperados/Nº 

total de de

espaços físicos que precisam de 

recuperação) x 100

Equipamentos de pesquisa Número de novos equipamentos 3 3 3 3 Ampliar a infraestrutura de pesquisa

Melhoria da acessibilidade
Nº de intervenções/reformas visando a 

acessibilidade
0 2 2 2

Adequar os ambientes da Unidade, visando 

assessibilidade a todos.

Espaços físicos monitorados Nº de espaços físicos monitorados 5 6 7 8 Implantar o sistema de monitoramento com câmeras IP

Taxa de melhora da qualidade da internet
(Velocidade média em 2021/Velocidade 

média nos anos seguintes) x 100
- 0 25% 40% 50%

Melhorar a qualidade | velocidade da banda larga 

disponível ao NDAE

Espaços da casa de apoio ao estudante atendidos 

com conexão à internet

Percentual de espaços atendidos com 

conexão à internet
0 0 100% 100% 100% Implantação da rede lógica na casa de apoio ao estudante

Modernização TI Ativos modernizados 0 0 2 2 2 Modernizar os ativos de TI

Laboratório computacional implantado Percentual de implantação 50% 100% 100% 100%
Implantação e manutenção do laboratório de 

computação do NDAE

Manter o funcionamento regular dos espaços

Assegurar a disponibilidade 

de sistemas essenciais  e 

Tecnologia da Informação.

Ano 

Base 

2021

Metas
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Prover infraestrutura 

adequada às necessidades 

acadêmicas e administrativas

Taxa de espaços físicos recuperados 20% 25% 25% 25%

Fórmula
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s Valorizar servidores com 

foco em resultados

Participação em parcerias
(N° de servidores em parcerias /N° total 

de servidores lotados na Unidade) x 100

Perspectiva Infraestrutura e TI

Objetivo Estratégico  Indicador 

40% 45% 60%

Participação dos servidores docentes e técnicos em 

parcerias com empresas e /ou instituições de prestígio 

nacional e internacional.

- 30%

Perspectiva Pessoas

Objetivo Estratégico  Indicador  Fórmula

Ano 

Base 

2021

Metas


